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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
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Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
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Rubumun sendon, llahh S
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Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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Mehmet AKi ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
     Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Resul CİVİL
	Okul Müdürü
	Tuncay ARABACI
	Müdür Yardımcısı

	Melek KILIÇ
	Öğretmen
	Ali Kemal PEYNİRCİ
	Öğretmen

	Hamza TÜNÇ
	Öğretmen
	Mustafa KARACA
	Öğretmen

	Yağmur ÇOBAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülşah SEYHAN
	Öğretmen

	Bünyamin KOÇ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Murat ÇAKICI
	Gönüllü Veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Bugün Atatürk İlkokulu adıyla anılan okul, bundan 134 yıl önce, 1884 yılında Rus hükümeti zamanında inşa edilmiştir. Söz konusu bina yerli müslüman halkın isteğiyle yapılmıştır. Taşı Yukardiken Baştoklu ve Atalar Mahallesi Kurmalar mevkiinden, kireci ise Göle'den getirilmiştir. 1925 yılında deprem nedeniyle yıkılmış, zamanın öğretmeni Ekrem Bey ve Nahiye Müdürü Ali Galip Bey'in öncülüğünde Hanaklıların katkılarıyla okul yeniden yapılmıştır. 1936 yılında kasırga nedeniyle çatı kısmı yıkılmış, öğretmen Turgut Engin önderliğinde halk tarafından yeniden yapılmıştır.1944 yılında kaza sonucu yangın çıkmış, öğretmen Binali Mete ve öğretmen Ali Osman Ayık önderliğinde Selamverdi ( Aşağı Hanak) Atalar ( Yukarı Hanak ) halkıyla tekrar onarılmıştır. 1951-1952 yılında tamirata alınmış ve doğru bir şekilde yapılmıştır. Bu sayede eğitim öğretime devam edilmiştir. 1965-1966 yıllarında 6 derslikli Hürriyet İlkokulu şu anki anaokul binası yerinde yapılmıştır. Daha sonra 1981-1982 yıllarında Atatürk İlkokulu kapatılarak Hürriyet İlkokulu'na taşınmış, okulun adı Atatürk İlkokulu olmuştur. 1995 yılında 6 derslikli bir bina yapılıp Hanak Lisesi bünyesindeki ortaokullar, ilkokullarla birleştirilmiş ve böylece sekiz yıllık ilköğretim programına devam edilmiştir. 2012-2013 yıllarında 4+4+4 olarak yapılandırılmıştır.

     2017-2018 yıllarında bodrum, zemin ve iki kat olarak yeni bina yapılmış olup günümüz 2023-2024 eğitim öğretim yılında 144 öğrenci öğrenim görmekte bunların 58’i 15 yerleşim biriminden 9 araçla taşımalı olarak devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ardahan
	İlçesi: Hanak

	Adres: 
	Hürriyet Mahallesi, İnönü Caddesi, Yaşardoğu sokak No:39 Hanak/ Ardahan 
	Coğrafi Konum (link):
	6RPV+6W Hanak, Selam Verdi Mahallesi, Hanak/Ardahan

	Telefon Numarası: 
	0478 611 27 02
	Faks Numarası:
	0478 611 220 17

	e- Posta Adresi:
	887502@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	hanakataturkilkokulu.meb.k.12.tr

	Kurum Kodu:
	75900
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: Eylül 2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	70
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	74
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	144
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	8
	5
	13

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	7
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	43,29
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21,84
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	33,44
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4078
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	578
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


        Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	9
	8
	17
	3/A
	9
	12
	21

	1/B
	9
	8
	17
	3/B
	9
	11
	20

	Hafif Zihinsel Özel Eğitim Sınıfı
	4
	2
	6
	4/A
	11
	10
	21

	2/A
	8
	12
	20
	Orta-Ağır Otizm Özel Eğitim Sınıfı
	2
	1
	3

	2/B
	8
	9
	17
	Orta- Ağır Zihinsel Özel Eğitim Sınıfı
	1
	1
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	72 mb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	2800 TL
	2000 TL

	2023
	3200 TL
	3000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

      Stratejik plan oluşturulurken tüm paydaşlarla fikir alışverişi yapılmıştır. 144 kişilik okulda 21 öğrenci ile çalışılmış ulaşılan veriler öğrenci anketi tablosunda verilmiştir. 74 veliye ulaşılmış elde edilen veriler tablolaştırılarak veli anketi tablosuna yerleştirilmiştir. Öğretmen anketi okulumuzda bulunan 7 sınıf öğretmeni ve 6 özel eğitim alan öğretmeni tarafından cevaplandırılmış elde edilen veriler açıklamalı bir şekilde öğretmen anketi kısmında verilmiştir. Bu stratejik plan tüm paydaşlarla iş birliği içerisinde çalıştırılarak oluşturulan ortak bir üründür.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ANKET SORULARI

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	 Ihtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.
	12
	6
	3
	0
	0

	2
	 İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	18
	3
	0
	0
	0

	3
	 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	12
	7
	2
	0
	0

	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler

	4 
	Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştirir.
	11
	5
	3
	2
	0

	5 
	Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.
	17
	2
	2
	0
	0

	6 
	Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.
	12
	4
	4
	1
	0

	c) Güvenilirlik

	7
	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.
	14
	4
	2
	1
	0

	8
	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
	17
	3
	2
	0
	0

	9 
	Okulumuzun diğer çalişanlarına güvenirim.
	12
	4
	4
	1
	0

	d)Güvenlik

	10
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	12
	4
	3
	2
	0

	11
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	18
	2
	1
	0
	0

	12
	Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli güvenlik önlemleri 
alinir.
	12
	4
	3
	2
	0

	13
	Yöneticilerden hakaret vb. onur kırıcı davranış görmedim.
	12
	4
	3
	2
	0

	14
	Öğretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis görmedim..
	16
	4
	2
	0
	0

	15
	Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur karici 
davranis gōrmedim.
	18
	3
	0
	0
	0

	e) Kararlara Katilim

	16
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	12
	2
	2
	0
	0

	17
	 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüslerimiz dikkate alınir.
	16
	1
	2
	2
	0

	f) Öğrenci işleri

	18
	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.
	13
	3
	4
	1
	0

	19
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımizda gerekli hassasiyet gösterilir.
	15
	4
	2
	0
	0

	g) Eğitim-Öğretim

	20
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	14
	3
	3
	1
	0

	21
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağini 
düsünüyorum.
	13
	3
	4
	1
	0

	22
	Derslerin islenisinde bilgisayar, alulli tahta, harita gibi araç-gereçlerden 
yararlanilmaktadir.
	15
	3
	3
	0
	0

	23
	Aradığim kaynakları (kitap,dergi vs. okulda bulabiliyorum.
	17
	2
	2
	0
	0

	24
	Ödevler, islenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	17
	3
	1
	0
	0

	25
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu 
hakkinda yönlendirme yapılmaktadır.
	17
	3
	2
	1
	0

	26
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik bizmeti alabilmekteyim.
	14
	4
	3
	0
	0

	h)Ders Arasi

	27
	Teneffüs süreleri yeterlidir.
	11
	5
	4
	1
	0

	28
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	13
	3
	3
	2
	0

	i) Okulun Fiziki Ortami

	29
	Okul her zaman temiz ve balumlidir.
	14
	3
	3
	1
	0

	30
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dişinda da yararlanabileceğim 
sekilde düzenlenmiştir.
	14
	4
	2
	1
	0


Öğrenci anketi 21 öğrencilik örneklem ile yapılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	ANKET SORULARI

	(A) YÖNETIM

	a) Yöneticilerin liderlik davranişlari.
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum

	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Yoneticilerimiz calisanlarn görüşlerini dikkate almaktadir.
	12
	0
	0
	0
	0

	2
	Yöneticilerimiz isinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	11
	3
	0
	0
	0

	3
	Yöneticilerimiz insan iliskilerine önem vermektedir.
	11
	3
	0
	0
	0

	4
	Yöneticilerimiz,yarana ve yenilikci düşüncelerin üretilmesial tesvik etmektedir.
	  13
	1
	0
	0
	0

	5
	Yöneticilerimiz, teknolojik gelismeleri tallp etmektedir.
	12
	2
	0
	0
	0

	b) 
	İyileştirme etkinliklerine destek ve katılimi

	6
	Yoneticilerimiz,okulda birlikte calişmayi (takum çalişmasini) destelder.
	12
	2
	0
	0
	0

	7
	Yöneticilerimiz, katıldıklan hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer 
sonuclarini çahsanlarla paylaşirlar.
	14
	0
	0
	0
	0

	8
	Yöneticiler, calisanlarin değisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir
	14
	0
	0
	0
	0

	9
	Yöneticiler, okulun vizyonunu,stratejilerini, iyileştirmeye açik alanlarin 
vs_calisanlaria paylaşir.
	11
	3
	0
	0
	0

	10
	Yöneticiler,iyileştirme takum çalışmnalannın önerilerinl dikkate alarak 
iyilestirmeler yapar.
	12
	2
	0
	0
	0

	c) 
	Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı

	11
	Yöneticiler, okulda motivasyonu arurmak için düzenlenen etkinliklere katilim 
saglar.
	12
	2
	0
	0
	0

	12
	Yöneticiler, iyi performans gösteren personeli/ekibi,öğretmenler kurulu 
toplantilarinda,törenlerde vb. duyurarak takdir eder.
	13
	1
	0
	0
	0

	(B)ÇALIŞANLAR

	d) 
	Performans Değerlendirme

	13
	Yöneticinin çalışanlan değerlendirirken kullandiği kriterler çalişanlara 
duyurulur.
	13
	1
	0
	0
	0

	14
	Yöneticiler, çalişanlarin performansini etkileyen sebepleri araştirmaktadir.
	13
	1
	0
	0
	0

	15
	Yöneticiler,çalişanların performanslarını yükseltmnek için gerekl önlemleri 
alir.
	11
	2
	1
	0
	0

	e) 
	İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi

	16
	Yönetici tüm çalisanlara görevlerini (is tanimlanni) bildirir.
	11
	2
	1
	0
	0

	17
	Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faallyetlere,eğitsel kol vs.lere,
calisanlarin ilgi ve yetenek ve istelderi doğrultusunda görevlendirmneler 
yapilir.
	12
	2
	0
	0
	0

	18
	Okulda çalişanlar arasinda gruplaşmalar, dedikodular vs, olmaz.
	12
	2
	0
	0
	0

	19
	Calişanlarin özlük işlemleri düzenli yapilir.
	12
	2
	0
	0
	0

	20
	Okulumuz huzurludur.
	11
	2
	1
	0
	0

	21
	Yöneticiler,karji fikirlere saygilidir.
	13
	1
	0
	0
	0

	f) 
	Kararlara Katilim

	22
	Okulumuzla çalışanlaria ilgili kararar, çalişanlarin katihmiyla demokratik 
bir sekilde almnir.
	13
	0
	1
	0
	0

	23
	Okulda calişanlarin dile getirdiği sikayet ve öneriler dikkate alinmaktadir
	12
	0
	1
	1
	0

	24
	Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.
	10
	0
	0
	0
	4

	g)
	Çalisma Ortami

	25
	Okul teknik araç ve gerec yönünden yeterli douanima sahiptir.
	13
	1
	0
	0
	0

	26
	Calişanlarin okulda yemnek, servis vb. ihtiyaçlari karpilanir.
	12
	0
	2
	0
	0

	0
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamaninda ulaşabilirim (renkli tebesir,
fotokopi vs...)
	14
	0
	0
	0
	0

	28
	Okulda çalişanlara, sınıflara/bürolara yapilan araç gereç dağıtımında eşitlik 
ilkesi uygulanir.
	13
	1
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları: 
	
	A) Ulasilabilirlik ve iletisim
	Kesinlilde 
Katiliyorum
	Katiliyorum
	Kismen 
Katiliyorum
	Katilmiyorum
	Kesinlikle 
Katlmiyorum

	1
	Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlikla görusebiliyorum.
	104
	12
	10
	5
	1

	2
	Okul çalışanlanı ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	108
	18
	4
	3
	0

	3
	Okul modaru ile ihtiyaç duyduğumda rahatlikla konuşabiliyorum.
	97
	15
	18
	3
	0

	4
	Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda öğreniyorum.
	103
	19
	8
	2
	1

	5
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	61
	32
	25
	12
	3

	6
	Ögrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	64
	35
	20
	18
	6

	7
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarima cevap verecek şekilde 
düzenlenmektedir.
	29
	21
	78
	3
	2

	
	B) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	

	8
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.
	33
	39
	68
	7
	0

	9
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alıniyor.
	24
	21
	83
	3
	2

	
	C) Güvenilirlik
	
	
	

	10
	Okul yöneticilerine güvenirim.
	30
	38
	30
	28
	2

	11
	Okul ogretmenlerine güvenirim.
	32
	83
	16
	2
	0

	12
	Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	29
	32
	35
	30
	7

	
	D) Güvenlik

	13
	Okulda yabancı kişilere karsi güvenlik önlemleri alinmaktadir.
	68
	15
	38
	4
	8

	14
	Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alinir.
	41
	6
	42
	6
	2

	15
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	12
	13
	46
	36
	26

	
	E)Kararlara Katilim
	
	
	
	
	

	16
	Okulda oğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alinir.
	42
	38
	28
	24
	1

	17
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alinir.
	39
	42
	30
	20
	2

	37
	42
	31
	42 
	31
	23
	0

	
	F)Öğrenci Isleri

	19
	Ögrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulaşabiliyorum.
	41
	39
	27
	25
	1

	20
	Oğrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.
	39
	42
	30
	20
	2

	21
	Oğrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil,karne,mezuniyet belgesi vb.) zamaninda 
düzenlenir.
	29
	45
	31
	23
	0

	
	G) Eğitim Öğretim

	22
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin islenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadir.
	80
	41
	10
	2
	0

	23
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanilmaktadir.
	72
	27
	24
	10
	1

	24
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini düzenli olarak 
takip ediyorum.
	60
	31
	32
	8
	2

	25
	Teneffus sürelerinin yeterli olduğunu dusunüyorum.
	88
	34
	6
	4
	1

	26
	Çocugumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını
dasünüyorum.
	90
	30
	8
	4
	1

	27
	Okulda verilen ödevler öğrencilerin seviyelerine ve işlenen konuya uygundur.
	60
	31
	32
	23 
	0

	H) Okulun Fiziki Ortami

	28
	Okulun binasi ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	42
	32
	35
	20
	4

	29
	Okul,teknolojik araç ve gereç yonanden yeterli donanima sahiptir.
	70
	16
	34
	7
	6

	30
	Okulun binasi ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	28
	38
	42
	19
	6

	31
	Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
	45
	45
	19
	15
	10

	32
	Okul kantininde satilan malzemeler sağlikli ve guvenlidir.
	41
	40
	31
	17
	4

	
	I) Sosyal,Kültürel ve Spor. Etkinlikleri

	33
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencinin yeteneklerini geliştirecek şekilde 
düzenlenmektedir.
	69
	37
	20
	6
	1

	34
	Okul/kurum müdurluğunün web sayfast faaliyetlerini etkin olarak tanitacak 
şekilde tasarlanmıştır.
	68
	46
	31
	7
	2

	35
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzonlenmektedir.
	56
	23
	46
	5
	3

	36
	Ogrencim okulda milli ve maneyi degerleri ögrenmektedir.
	65
	50
	15
	3
	0

	37
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katilımıni saglamaktadir
	62
	49
	20
	2
	0

	J)Ödüllendirme

	38
	Okulda, öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranildiğini 
dusunüyorum.
	12
	70
	45
	6
	0

	39
	Cevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarim.
	45
	46
	30
	11
	1

	40
	Bu okulu başkalarına da tavsiyeederim.
	65
	25
	35
	8
	0


Veli anketi 74 kişilik veli örneklemi ile yapılmıştır. Verdikleri yanıtlar yukarıdaki tabloda gösterilmiştir.
Velilerimizin okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşleri;

Öğretmenler yenilikçi ve ileri görüşlü.

Öğretmenlerimiz büyük bir çaba içerisinde.

Öğretmenlerin öğrencilerle ilgilenmesi olumlu.

Herşeyden zamanında haber alıyorum.

Temizlik açısından olumlu buluyorum.

Servisleri olumlu buluyorum.

Yemekhanenin olmasını olumlu buluyorum.

Öğretmenler derslere gerekli araç ve gereçleri getiriyorlar.

Öğretmenler öğrencilere karşı yeterince ilgili.

Atık pil kutusunun olmasını olumlu buluyorum.

Okul ısısı gayet iyi.

Öğretmenler anlayışlı olması.

Okuldan sonra sınıflar iyi temizleniyor.

Hizmetli kadrosu iyi.

Okuldaki disiplin gayet iyi.

Deneyimli dinamik öğretmenlerin oluşu.

Okulumuz temiz ,sıcak ve başarılı müdürümüz gayet disiplinli.

Okulla iletişim iyi düzeyde.
Çöp kutularına poşet konulması.

Okulda yeterli araç gereç olması.

Ödevlerin yeterli olması.

Okulda geri dönüşüm kutusunun olması.

Özel eğitim sınıfının olması.

E-okul ile velilerin bilgilendirilmesi.

Dilek kutusunun olması.

Çocuklarının güvenliğinin iyi olması.
Okulda verilen kursların olması.

Yeni bilgi ve becerilere açık olunması.

Velilerimizin okulumuzun olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleri;

Okul temizliğinin düzenli yapılmaması.

İçme suyunun yetersiz olması.

Tahtaların yetersiz olması.

Teknik olarak okulun yetersiz olması.

Sanatsal  faaliyetlerinin yok denecek kadar az olması.

Ders dışı faaliyetlerinin olmaması.

Okul aile birliğinin etkin olmaması.

Okulda öğrencilerle ilgili konularda fikirler alınmıyor.

Taşıma öğrencilerimizi olumsuz etkiliyor.

Bahçe ve çevre düzenin eksik ve yetersiz oluşu.

Okul bahçesinin güvensiz ve risklere açık oluşu.

Oyun alanlarının eksik olması.

Sokak köpeklerinin bahçeye rahatça girmesi.

Sportif faaliyetler yetersiz.

Okulun teknolojik açıdan eksik olması.

Okul bahçesinin yabancı kişilere açık olması.

Okul çalışanlarının sigara içmesi.

Okulda kantinin olmaması.

Sağlık hizmetlerinin okul içerisinde olmaması.

Yemekhaneye su gelmemesi.
Eğitici oyun turnuvalarının olmaması.

Yemekhanenin okul içerisinde olmaması.

Bazı öğrencilere ayrıcalıklı davranılması.

Taşımalı öğrencilerin öğle arasında kontrol edilmemesi.

Kütüphanenin bulunmaması.

Okul yeni olmasına rağmen  donatımın yetersiz ve eksik olması.

Servislere sivil vatandaş alınması.

Servislerin sabah vaktinde gelmemesi.

Sınıflarda öğrencilere ait dolap olmaması.

Futbol sahasının olmaması.

Öğrencilerin temizliğine dikkat edilmemesi.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Hazırbulunuşluklarının yüksek oluşu, çabuk güdülenmeleri , içinde bulundukları sosyal durumun farkında olup öğrenmeye istekli olmaları, öğretmen sözünü dinlemeleri, saygısızlık olmaması, okula devam noktasında istekli olmaları.

	Çalışanlar
	İş birliği içerisinde çalışmaları, birbirlerine destek olmaları, yardımlaşma içinde olmaları, zümre olarak birlikte çalışabilmeleri.

	Veliler
	Çocukları ile ilgili olmaları, gerekli durumlarda öğretmenlere destek olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Bina çağın gereklerine uygun olarak yeni yapılmıştır.

	Donanım
	Bazı teknolojik alt yapılar oluşturulmuştur.

	Bütçe
	Okulun giderleri  devletçe verilen ödenekler ve Okul aile birliği desteği ile sağlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiler kurum kültürü oluşturmaya özen göstermektedir.

	İletişim Süreçleri
	Okul yöneticileri- öğretmenler- veli ve öğrenciler güçlü iletişim içerisindedir. Çağın gereklerine uygun olarak iletişim kanalları kullanılmaktadır. 



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuza gelen öğrenci grubunun sosya-ekonomik düzeyinin düşük olması, beslenme ve barınma konusunda akranlarından geri kalmaktadır. Kendilerine ait çalışma odası bulunmamaktadır. 

	Veliler
	Velilerin sosya- ekonomik yapılarının düşük olması, eğitim sürecine yeterli katkı sağlanmaması, ulaşım zorluğu, eğtim seviyelerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Bahçe alanı yetersizdir, oyun alanı ve sosyal alanlar yetersizdir. Fiziki alt yapısı yetersizdir. Okul bahçesi dış tehditlere açıktır. Okul bahçesinin komşu olduğumuz diğer okullardan ayıran sınırların olmaması.

	Donanım
	Okulda yeterli sayıda bilgisayar, yazıcı ile bazı sınıflarda internet alt yapısının bulunmaması

	İletişim Süreçleri
	Bazı paydaşlar arasında sağlıklı iletişim süreci sağlanamaması. 


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığın eğitim sürecini her aşamada desteklemesi gerekli yerlerde fırsat eşitliği sağlaması. 

	Ekonomik
	Tüm bölgelerde ekonomik farkların sağladığı eşitsizliğin giderilmeye çalışılması.

	Sosyolojik
	Sosyo-ekonomik ve kültürel değerlerin insanlar üzerindeki yansımalarını en aza indirmeye çalışmak.

	Teknolojik
	Teknolojik imkânlara erişimi orta noktada buluşturarak aradaki farkı ortadan kaldırmaya çalışmak.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim mevzuatlarında gerekli noktalara eğilim göstererek dikkat çekilmesinin sağlanması.

	Ekolojik
	Çevre şartlarının eğitime olumsuz etkilerini en aza indirerek, olumlu taraflarını kullanabilmek.


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminin sürekliliğinin olmaması.

	Ekonomik
	Tüm bölgelerdeki ekonomik imkânların eşit olmaması.

	Sosyolojik
	Bölgeler arası sosyo-ekonomik farkların yüksek oluşu.

	Teknolojik
	Bazı okullardaki teknolojik imkânların yetersiz oluşu.

	Mevzuat-Yasal
	Her bölgenin fiziki alt yapısının uygun olmayışı.

	Ekolojik
	Çevre şartlarının olumsuz oluşu eğitimi etkilemektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı 
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon: 
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Taşıma ve servis
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranında herhangi bir sorun yaşanmamaktadır.

	2
	Devam- Devamsızlık konusunda Sosyo-ekonomik yönden düşük düzeyde olan, aileye maddi konuda destek olması gereken çocukların devamsızlığı süreklilik göstermektedir. İlçeye geçici tarım işçisi çocuğu olarak gelen öğrencilerin okula devamları noktasında sorunlar yaşanmakta bu konuda veliler ile sık sık iletişime geçilmektedir.

	3
	Okula Uyum- Oryantasyon konusunda Anasınıfı geçmişi olmayan öğrencilerin okula ve arkadaşlarına uyumu noktasında sorunlar yaşanabilmektedir.

	4
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler noktasında okulumuzda açılan özel eğitim sınıfında eğitim almaktadır. Ancak özel eğitim alt sınıfının donanım eksikliği bulunmaktadır. Fiziki alan yetersizliği, materyal eksikliği öğretmenlerimizi zor duruma düşürmektedir.

	5
	Taşıma ve servis konusunda iklimden kaynaklı sorunlar yaşanmaktadır.

	6
	Hayatboyu öğrenme noktasında Halk Eğitim Merkezinde destek sağlanmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı noktasında incelendiğinde okulumuzdaki donanım ve materyal eksikliğinden kaynaklı olarak öğrenilerin kalıcılığının sağlanması zorlaşmaktadır. Çoğu öğrencinin ev ortamının yetersiz oluşu, veli ilgisizliği ve eğitim düzeyindeki düşüklük akademik başarılarını etkilemektedir. 

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim konusunda bakıldığında okulun yeterli donanıma sahip olmadığı görülmektedir. Bölge yapısı ve iklimi neticesinde imkânlar kısıtlı kalmaktadır. 

	3
	Yönlendirme noktasında eğitim düzeyi düşük olan veliler ile sorun yaşanabilmektedir.

	4
	Öğretim Yöntemleri noktasında incelendiğinde öğretmenlerimiz ders içerisinde farklı strateji, yöntem ve teknik kullanarak farklı zekâ tiplerine hitap etmeye çalışmaktadır.

	5
	Ders araç gereçleri konusunda devletin sağladığı imkânlar dâhilinde eğitim öğretime devam edilmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim noktasında incelendiğinde kurum içerisinde etkili iletişim olduğu görülmektedir. Alınan kararlar noktasında işbirliği ile hareket edilmekte ve tüm paydaşlara söz hakkı verilmektedir.

	2
	Kurumsal Yönetim açısından incelendiğinde herhangi bir sorun olmadığı görülmektedir.  İletilmesi gereken duyurular anında iletilmekte, öğretmen- idare arasında sorun yaşanmamaktadır.

	3
	Bina ve yerleşkeyi incelediğimizde yeterli donanıma sahip olmadığı, fiziksel açıdan eksikliklerinin olduğu görülmektedir. 

	4
	Donanım açısından incelendiğinde yeterli alt yapıya sahip olmadığı görülmektedir.

	5
	Temizlik ve Hijyen konusu incelendiğinde personel eksiği görülmektedir. Okulumuzun öğrenci profiline bakıldığında öğrencilerin taşımalı olarak köylerden gelişi okulumuzun temizliği konusunda sorunlara sebep olabilmektedir.

	6
	İş ve okul güvenliği açısından incelendiğinde okulumuzda güvenlik personeli eksiği bulunmaktadır. Gerekli önlemler okul idaresi ve öğretmenleri tarafından alınmakta, nöbetçi öğretmenlerimiz dikkat etmektedir. İş güvenliği ile ilgili gerekli önlemler alınarak kurul ve komisyonlar kurulmuştur.

	7
	Taşıma ve servis konusu incelendiğinde çok sayıda yerleşim merkezinden (15) öğrenci geldiğinden zaman zaman aksaklıklar yaşanabilmektedir. Taşıma yapan kişilerin yeterli hassasiyeti göstermemektedir. İletişim becerilerinin yeterli seviyede olmamasından kaynaklı sorunlarda olabilmektedir. Hava şartları sebebiyle gecikmelere veya devamsızlıklara sebep olabilmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çağdaşlığın, teknolojinin, toplumsal yardımlaşmanın, milli değerlerin toplumda egemen olmasını sağlamak, toplumun gelişmesine katkıda bulunacak eleştirel, yaratıcı ve yenilikçi düşünebilece; üretken insanlar yetiştirmek, çocukların kendine özgü değerlerini yitirmeden milli ve evrensel değerlerini özümsemiş bir eğitim almalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini sağlamak. Öğrencilerin sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

•
Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

•
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması ve her öğrencinin eğitime erişim konusunda okulumuzun tüm imkânlarına erişim sağlaması esastır.

•
Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

•
Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi okulumuz için önemlidir.

•
Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için okul olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Hedef 1.1* Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları veli ziyaretleri ve velilerle iletişim kurularak arttırılmıştır. Veli ziyaretleri ile öğrencilerin devam- devamsızlıkları azaltılmıştır.
Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek

Stratejik Hedef 2.2.  Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

Stratejik Hedef 2.4.  Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

Stratejik Hedef 2.5.  Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

Stratejik Hedef 2.1* Öğretmenler tarafından derse giriş aşamasında dikkat çekilerek öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyeleri yükseltilmeye çalışılmaktadır.

Stratejik Hedef 2.2.  * Öğrencilerin probelem çözme becerileri üzerine çalışmalar yapılarak bağımsız iş yapabilen ve sorun çözebilen öğrenciler yetiştirilmeye çalışılmaktadır.

Stratejik Hedef 2.3.  * Öğrencilerin daha aktif olduğu eğitim- öğretim ortamları sağlanmaktadır.

Stratejik Hedef 2.4.  * Eksik eğitim malzemeleri konusunda gerekli destekler sağlanmaktadır.

Stratejik Hedef 2.5.  * Öğretmenlerimiz tarafından hassasiyetle ders materyalleri hazırlanarak konular somutlaştırılmaya çalışılmaktadır. 

Stratejik Amaç 3:
Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
Stratejik Hedef 3.1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
Stratejik Hedef 3.2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

Stratejik Hedef 3.3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

Stratejik Hedef 3.1* Okul proje yürütme ekibi tarafından düzenli olarak velilere bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır.
Stratejik Hedef 3.2* Velilere yönelik yapılan eğitimlerde bu konuda etkili olabilecek bilgiler verilmektedir.

Stratejik Hedef 3.3* Sınıf ve okul veli toplantılarında okul- aile birliği hakkında bilgilendirmeler yapılarak veliler bu konuda bilgilendirilmektedir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut   
	Hedef

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%50
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


2023 eğitim- öğretim yılı içerisinde hedef gösterilen performans göstergeleri hayata geçirilmiştir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Temmuz-20 Temmuz

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	04 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2023

	1.1.5
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin oklula uyum ve oryantas sürecine katılımlarının sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül- 11 Eylül

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin Ram ile okul ders programlarının eş zamanlı düzenlenmesi
	Özel Eğitim Öğretmenleri
	01 Eylül- 15 Eylül

	1.1.7
	Hayatboyu öğrenmenin desteklenmesi
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran


TEMA I I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: 
Okul- veli ilişkisini geliştirerek velileri eğitim sürecine dahil etmek.

Stratejik Hedef 1.1.  Velilerin eğitim sürecine dahil edilmesi ile öğrencilerin akademik başarısını arttırmak.

Stratejik Hedef 1.2.  Veli desteği ile sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırmak.

Stratejik Hedef 1.1* Veli toplantıları ile veliler okul gelişim sürecine dahil edilmiştir. Velilerin eğitim sürecine dahil edilmesi ile öğrencilerin akademik başarısında artış görülmüştür.

· Stratejik Hedef 1.2*.  Yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlerde veli desteği sağlanmaktadır.

Stratejik Amaç 2: 
Farklı strateji, yöntem ve tekniklerin sayısını arttırmak.

Stratejik Hedef 2.1.  Okul donanımını arttırmak

Stratejik Hedef 2.2.  Öğretmenlere öğretim yöntem ve teknik eğitimi vermek.

Stratejik Hedef 2.3.  Derslerde kullanılacak araç-gereçler için destek sağlamak.

Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  * Velilere verilen bilgilendirme eğitimleri ile veliler sürece dahil edilmişlerdir. Okulda oluşturulan akıllı sınıf ile öğrencilere akıl oyunları oynatılmaktadır. Tüm sınfılarda oluşturulan kitaplıklar ile öğrencilerin okuma seviyeleri, akademik başarıları arttırılmaya çalışılmaktadır. Ayrıca okul bünyesinde oluşturulan Okul Kütüphanesi sayesinde öğrencilerin okuma becerilerini artırma ve kelime dağarcıklarını zenginleştirme yoluna giderilmesi hedeflenmektedir. Sosyal faaliyetlere katılım arttırılmıştır.
Stratejik Hedef 3.2. * Okulumuzda rehberlik öğretmenini bulunmadığından dolayı sınıf öğretmenleri tarafından öğrencilere rehebrlik edilmektedir. Öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir üst öğrenime yönlendirilmesi sağlanmaktadır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.2.
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3.
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	%40
	%50
	%60
	%65
	%70

	PG.1.1.4.
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.5.
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda yapılan faaliyet sayısı
	5
	7
	8
	9
	10


2023 eğitim- öğretim yılı içerisinde hedef gösterilen performans göstergeleri hayata geçirilmiştir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	1 Eylül- 15 Haziran

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	1 Eylül- 15 Haziran

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü 
	1 Eylül- 15 Haziran

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	1 Eylül- 15 Haziran

	5.
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	20 Ekim - 15 Haziran

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	1 Eylül- 15 Haziran


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
Hedef

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	%20
	%25
	%30
	%45
	%50

	PG.2.1.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	3
	5
	7
	8
	10

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	2
	3
	5
	7
	10

	PG.2.1.4
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	%10
	%25
	%35
	%50
	%70

	PG.2.1.5
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	%20
	%25
	%30
	%50
	%60

	PG.2.1.6
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	%2
	%5
	%10
	%15
	%25

	PG.2.1.7
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	0
	2
	3
	4
	5


TEMA I I I : KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 1:
Kurum içi iletişimi arttırmak
Stratejik Hedef 1.1.  Kurumsal iletişimi arttırmak.

Stratejik Hedef 1.2.  Sosyal faaliyetler düzenlemek.

Stratejik Hedef 1.3.  Bina ve yerleşkenin kullanılabilirliğini arttırmak.

Stratejik Hedef 1.4.  Donatım desteği sağlamak.

Stratejik Hedef 1.5.  Temizlik ve hijyen konusunda anketler yaparak sonuçlarını değerlendirmek.

Stratejik Hedef 1.6.  İş güvenliği konusunda yapılacak etkinlikleri arttırmak

Stratejik Hedef 1.7.  Taşıma ve servis kullanıcılarına etkili iletişim desteği sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  * İmkanlar ölçüsünde kurumsal iletişim arttırılmaya çalışılmıştır.

Stratejik Hedef 1.2.  * Sosyal faaliyetler düzenlenmiştir.

Stratejik Hedef 1.7.  * Taşıma ve servis kullanıcılarına etkili iletişim desteği sağlanarak iletişim seviyesi arttırılmaya çalışılmıştır.

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Servis denetimlerinde yetersizliklerin saptanması
	%20
	%15
	%10
	%4
	%1

	PG.1.1.2
	İletişim ile ilgili yapılan anketlerde sorun saptanmaması
	%92
	%94
	%95
	%98
	%99

	PG.1.1.3
	Ders içerisinde teknoloji kullanımı arttırmak
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler arası spor turnuvaları düzenlenir.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	01 Eylül- 15 Haziran

	1.1.2
	Ev ziyaretleri yapılır.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	01 Eylül- 15 Haziran

	1.1.3
	Öğrenciler arası sosyal etkinlikler düzenlenir.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	01 Eylül- 15 Haziran

	1.1.4
	Kurum temizği nöbetçi öğretmen tarafından her gün kontrol edilir.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	01 Eylül- 15 Haziran

	1.1.5
	Taşıma ve servis kullanıcıları ile iletişim konulu toplantılar yapılır
	Okul idaresi- Servisçiler
	01 Eylül- 15 Haziran


Eylemler

2023 eğitim- öğretim yılı içerisinde hedef gösterilen performans göstergeleri  hayata geçirilmiştir.
Performans Göstergeleri
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
Ödül alan personel oranı

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı

Öğretmen memnuniyet oranı
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	%3
	%5
	%7
	%10

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	2
	3
	5
	7

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	0
	%3
	%5
	%7
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	2000
	2250
	2350
	2400
	2500

	PG.3.1.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.5
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.6
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran


Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı

Veli memnuniyet oranı
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	6
	5
	4
	3
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül- 15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500 TL
	3500 TL
	5000 TL
	7000 TL
	1000 TL
	28000 TL

	TOPLAM
	2500 TL
	3500 TL
	5000 TL
	7000 TL
	1000 TL
	28000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

**Okulumuzda oluşturulan beş yıllık Stratejik Planın bir yılı gerçekleştirilmiş ve ulaşılan hedefler Stratejik Planda belirtilşmiştir. Stratejik Plan Yürütme Ekibi tarafından gerekli güncellemeler yapılarak Stratejik Plan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri  okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlananılmıştır.
i
46

